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El sector privat com a motor de canvi
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ESTRATÈGIA Y COMPETITIVITAT TERRITORIAL

"L’ experiència de l’Agència de Desenvolupament del Berguedà“

Clúster Agroalimentari
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Situació al Berguedà ex ante

“Radiografia” de la competitivitat territorial del Berguedà:
• La comarca presenta problemàtiques endèmiques.
• No governança, incapacitat d’impulsar projectes estratègics,no planificació estratègica.
• L’ecosistema econòmic i d’innovació és “incomplet”.
• És necessària una política de gestió del talent del Berguedà, s’ha de desenvolupar polítiques

socials i culturals, potenciar la formació professional, interaccionar universitat i desenvolupament,
contribuir al desenvolupament de la innovació, etc.

• És necessari implantar un canvi de model industrial, una transició que encara no s’ha
“realitzat”.

• Resulta essencial potenciar la marca i la projecció de la nostra comarca de forma unitària, i
planificar un desenvolupament turístic i comercial integral.



3

Mapa recursos ex ante
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Creació Agència: juliol 2013

Socis:

Consell Comarcal del Berguedà

Ajuntaments (31)

Cambra de Comerç de Barcelona

Associació Comarcal d’Empresaris del Berguedà

Sindicats: UGT Bages-Berguedà / CCOO Catalunya Central

Associació d’Hosteleria i Turisme del Berguedà

Agència de Desenvolupament del Berguedà. Socis
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Missió
Contribuir al progrés de les persones i la societat berguedana, ja sigui a través de programes 
propis, aliances estratègiques compartides o col·laboracions amb altres entitats, mitjançant actuacions 
eficients i, en el seu cas, innovadores, avaluables pel que fa als resultats i susceptibles de ser 
transferides a altre entitats. Amb un àmbit d’actuació en el territori del Berguedà i amb visió global i 
coherent de l’entorn. Tot això, orientat per uns objectius de transformació social sostenible i de 
generació d’oportunitats per les persones i el teixit productiu.

Visió
L’Agència de Desenvolupament del Berguedà vol ser una organització de referència i esdevenir una 
marca essencial per incrementar la competitivitat, la cohesió econòmica i social del Berguedà, tot 
afavorint un ecosistema i els seus actors (tot cooperant, no substituint-los).

Valors

Agència Desenvolupament del Berguedà. La estratègia corporativa 
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Empresa i innovació 
(emprenedoria, empresa)

Mercat laboral ( orientació, 
qualificació, talent, innovació social)

Assistència tècnica (AAPP, 
associacions, etc.)

Turisme i comerç

Impuls d’ infraestructures

Empreses

Administracions públiques

Ciutadania 

Et alter (fundacions, 
associacions,  tercer sector 
etc.)

CLIENTS

Agència de Desenvolupament del Berguedà. Àmbits i clients
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1.Centre de Empreses (Cercs)

2. Oficina Plaça Sant Joan (Berga)

3. Oficina de turisme del Berguedà

4. Centre de formació (Berga)

Agència de Desenvolupament del Berguedà. Centres de Treball

Agència de desenvolupament del Berguedà. Equip humà
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Agència de desenvolupament del Berguedà. Governança

Fonaments:
• Model relacional
• Pla d’acció anual participat
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Agència desenvolupament Berguedà. Estratègia territorial

Estratègia Berguedana (2011-2014) impulsada pel Consell Econòmic i Social, articulada al voltant de projectes 

tractors, i, alineats amb la innovació, l’ocupació i la cooperació
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Pla d’impuls d’un clúster del sector agroalimentari al Berguedà 

any 2013:
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Qui som
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membres del Clúster de Muntanya
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Presentació al mitjans
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Territori de muntanya

Els territoris de Catalunya considerats de muntanya estan definits a la Llei 2/1983, d'alta muntanya de la Generalitat de Catalunya, que
estableix com àrees de muntanya les comarques de muntanya i les zones de muntanya. Aquest conjunt representa el 46% de la
superfície total de Catalunya i un pes demogràfic inferior al 5% de la població del Principat.
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Dimensió empreses de muntanya

TIPUS 
EMPRESA

NÚMERO
EMPLEATS

% 
EMPRESES % ACUM.

Sense 
assalariats 0 51,7 51,7

Micro 1 - 9 42,9 94,6
Petita 10 - 49 3,8 98,5
Mitjana 50 – 249 0,9 99,4
Gran + 250 0,6 100

Sense 
assalariats 

51,7%

Micro 
42,9%

Petita  
3,8%

Mitjana 
0,9%

Gran 
0,6%
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Grups estratègics

CANAL DE DISTRIBUCIÓ

Gran distribució Retail tradicional Distribució
especialista

Foodservice
natural i gurmet

Botiga pròpia / 
Venda directa Altres canals
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Estructura

Consumidor
Distribuïdors, 
Importadors

Canals de 
Distribució 
(Clients)

ProductorsProveïdors

• Carn i embotits
• Làctics i derivats
• Fleca i 

pastisseria
• Micològics i 

especials
• Precuinats i 

càtering
• Fruites i

hortalisses
• Begudes
• Altres
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Productors/Transformadors

Cal 
Puxica
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Estructura

Consumidor
Distribuïdors, 
Importadors

Canals de 
Distribució 
(Clients)

ProductorsProveïdors

• Energia elèctrica
• Combustibles
• Entitats 

financeres
• Comunicacions
• Packaging
• Logística
• Matèries 

primeres
• Escorxadors
• Empreses 

auxiliars
• Empreses 

biotecnològiques
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Proveïdors

Energia elèctrica

Combustibles

Serveis d'assessoria

Entitats financeres

Comunicacions

* En procés

*

*
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Administració 
pública

Centres de 
R+D+i i 

formació

Associacions, 
Cooperatives i 

Clústers

ConsumidorProveïdors Productors Distribuïdors, 
Importadors

Canals de 
Distribució 
(Clients)

Estructura
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Agents relacionats

Administració pública

Centres de R+D+i i 
formació

Associacions i clústers

* *

* *

*

*

*

*

* En procés
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Mitjans 
comunicació

Administració 
pública

ConsumidorProveïdors Productors Distribuïdors, 
Importadors

Canals de 
Distribució 
(Clients)

Cuiners 
reconeguts i 
escoles de 

cuina

Centres de 
R+D+i i 

formació

Associacions, 
Cooperatives i 

Clústers

Fires i mercats

Estructura
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Agents relacionats

Mitjans de 
comunicació

Fires i mercats

* En procés

*

*

* *
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Objectius generals – Pla estratègic

Missió

Visió

Avantatge competitiu

Entorn favorable a la 
competitivitat

Objectius

ESSENCIALS

Producte. Posicionar 
com a referent de 
qualitat superior

Servei. Posicionar 
com a referent de 
qualitat superior

SECUNDARI

Estructura de costos competitiva

Estratègies 
competitives

DIFERENCIACIÓ
Valor superior (font externa)

PROTECCIÓ DE COSTOS
Cost unitari inferior (font interna)

Producte Servei Estalvis Ajuts
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Línies estratègiques – Pla estratègic

Estratègies 
competitives

DIFERENCIACIÓ
Valor superior (font externa)

PROTECCIÓ DE COSTOS
Cost unitari inferior (font interna)

Producte Servei Estalvis

P
ri

n
ci

p
al

s

Innovació*

Tecnologies i processos*

Condicions de 
compra

Ajuts

Captació de 
recursos

Estructura, organització i gestió*

Màrqueting i comercialització*
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s Formació i suport tècnic*

Estructura de col·laboració*

Legislació i seguretat alimentària*
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Marca general
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Marca producte
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Aplicació de la marca en vehicles
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Aplicació de la marca en vehicles
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Aplicació de la marca en vehicles
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Aplicació de la marca en vehicles

31
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Fira Alimentària 2016
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El Berguedà. Estratègia territorial

EB 2020
“Renovar la ideosincràsia del Berguedà per construir oportunitats de futur i marca territorial”
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El Berguedà. Estrategia territorial

Metaprojectes de l’Estratègia Berguedana (2016-2020) articulada al voltant de 
projectes tractors, i, alineats amb la innovació, l’ocupació i la cooperació



35

Agència de Desenvolupament del Berguedà. Rol

El nou rol dels ens locals

Connectar

Agent de
«cocreativizació»

Transferència de 
coneixement

http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi39qKU36bJAhVI2hoKHVyRCdAQjRwIBw&url=http://stellae.usc.es/red/pages/view/144486/1-portada-necesidad-de-innovacion&psig=AFQjCNFUJmkFNHBlowNUwHPvDF2cTzd3Xg&ust=1448374904004173
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Rosa Pujols Castellà
Directora Programes
pujolscr@adbergueda.cat


