ESTRATEGIA Y COMPETITIVITAT TERRITORIAL
"L’ experiéncia de ’Agencia de Desenvolupament del Bergueda*
Cluster Agroalimentari



Situacio al Bergueda ex ante

‘““Radiografia” de la competitivitat territorial del Berqueda:

 La comarca presenta problematiques endémiques.

* No governanga, incapacitat d’impulsar projectes estratégics,no planificacio estratégica.

. L’ecosistema economic i d’innovacié és “incomplet”.

. Es necessaria una politica de gestié del talent del Bergueda, s’ha de desenvolupar politiques
socials i culturals, potenciar la formacié professional, interaccionar universitat i desenvolupament,
contribuir al desenvolupament de la innovacio, etc.

« Es necessari implantar un canvi de model industrial, una transicié que encara no s’ha
“realitzat”.

. Resulta essencial potenciar la marca i la projeccié de la nostra comarca de forma unitaria, i
planificar un desenvolupament turistic i comercial integral.




Mapa recursos ex ante




Agencia de Desenvolupament del Bergueda. Socis

Creaci6 Agencia: juliol 2013

Socis:
Consell Comarcal del Bergueda
Ajuntaments (31)
Cambra de Comerc de Barcelona
Associacié Comarcal d’'Empresaris del Bergueda
Sindicats: UGT Bages-Bergueda / CCOO Catalunya Central
Associacio d’Hosteleria i Turisme del Bergueda



Agencia Desenvolupament del Bergueda. La estrategia corporativa

Missio

Contribuir al progrés de les persones i la societat berguedana, ja sigui a través de programes

propis, aliances estratégiques compartides o col-laboracions amb altres entitats, mitjangant actuacions
eficients i, en el seu cas, innovadores, avaluables pel que fa als resultats i susceptibles de ser
transferides a altre entitats. Amb un ambit d’actuacié en el territori del Bergueda i amb visid global i
coherent de I'entorn. Tot aix0, orientat per uns objectius de transformacio social sostenible i de
generacio d’'oportunitats per les persones i el teixit productiu.

Visié
L’Agencia de Desenvolupament del Bergueda vol ser una organitzacié de referéencia i esdevenir una

marca essencial per incrementar la competitivitat, la cohesio economica i social del Bergueda, tot
afavorint un ecosistema i els seus actors (tot cooperant, no substituint-los).

Valors

Coordinacio Cooperacio Lideratge

Professionalitat Honestedat Qualitat Visibilitat

innovacio Transparéncia Creativitat Responsabilitat ] Transcendéncia




Ageéncia de Desenvolupament del Bergueda. Ambits i clients

PORTAFOLI CLIENTS

Administracions publiques
associacions, etc.)

Ciutadania
Turisme i comerg

Empresa i innovacioé
(emprenedoria, empresa)

Mercat laboral ( orientacio,
qualificacio, talent, innovacioé social)

Assistencia tecnica (AAPP,

Et alter (fundacions,

Impuls d’ infraestructures atss?ciacions, tercer sector
etc.




Agencia de Desenvolupament del Bergueda. Centres de Treball

I —

1.Centre de Empreses (Cercs)

2. Oficina Plaga Sant Joan (Berga)
3. Oficina de turisme del Bergueda
4. Centre de formacio (Berga)

Agencia de desenvolupament del Bergueda. Equip huma




Agencia de desenvolupament del Bergueda. Governanca

Organs estatutaris: junta
general,comissio
executiva

.. . Comissions ad
Comissions LA INFORMACIO

técniques ES COMPARTIDAN! hoc (projectes;
societat civil etc.)

Reunions
sectonals amb
ajuntaments

Fonaments:
» Model relacional
» Pla d’accio anual participat




Agencia desenvolupament Bergueda. Estrategia territorial

Estrategia Berguedana (2011-2014) impulsada pel Consell Economic i Social, articulada al voltant de projectes
tractors, i, alineats amb la innovacio, 'ocupaci6 i la cooperacio




Pla d’impuls d’un cluster del sector agroalimentari al Bergueda

any 2013:

1. Amenazas y oportunidades

* Mercado
= Analisis imtemo

= Amenazasy oportunidades

relevantes

1. Estrategia genérica

2. Benchmarking 3. Base y posicienamiento

» Clisteras * Escalas devalor
* Conclusiones = Valoracién cuantitativa
= Percepclon
= Ventaja competitiva y propuestas

DIAGNGSTICO

2. Estrategia bésica

= Misidn y objetivos generales = Objetos bisicos
» Mercados de referencia » Segmentacion estratégica
= Estrategias competitivas # Posicionamiento competitivo

1. Conceptualizacién

2. Mapa de agentes

3 Plan de actuacién

g Plan de acciones y responsables
5. Timing

6. Presupuesios
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Qui som

70
60
50
40
3
2
10

o O

membres del Cluster de Muntanya

58
49 52
42
: I I

Constitucié 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/10/2017
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Presentacio al mitjans



Territori de muntanya

Els territoris de Catalunya considerats de muntanya estan definits a la Llei 2/1983, d'alta muntanya de la Generalitat de Catalunya, que
estableix com arees de muntanya les comarques de muntanya i les zones de muntanya. Aquest conjunt representa el 46% de la
superficie total de Catalunya i un pes demografic inferior al 5% de la poblacié del Principat.




Dimensio empreses de muntanya

TIPUS

NUMERO

%

EMPRESA | EMPLEATS | EMPRESES | 7 ACUM
S::aSIZriats 0 51,7 51,7
Micro 1-9 42,9 94.6
Petita 10 - 49 3.8 985
Mitjana 50 — 249 0,9 99 4
Gran + 250 0,6 100

Petita
3,8%

Mitjana
0,9%

Gran
0,6%
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Grups estrategics

CANAL DE DISTRIBUCIO

Gran distribucio

Retail tradicional

Distribucio Foodservice Botiga propia /
especialista natural i gurmet | Venda directa

re

PRODUCTE TIPIC DEL TERRITORI

Altres canals

Ecologic
-
=
l:_) Gurmet EXCEL-LENT
<
Z
Natural AUTENTIC
0
<
E Marca SAI
®@ [reconeguda SALUDABLE
a
Z
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Estructura

Canals de
Distribucio
(Clients)

Distribuidors,
Importadors

Proveidors Productors

Carn i embotits
Lactics i derivats
Fleca i
pastisseria
Micologics i
especials

Precuinats i
catering
Fruites i
hortalisses
Begudes
Altres




Productors/Transformadors

e
TR,
Ld

La Torre de Foix S.C.P.

Argerich Cal
Fornell Puxica




Estructura

Proveidors Productors

Energia eléctrica
Combustibles
Entitats
financeres
Comunicacions
Packaging
Logistica
Matéries
primeres
Escorxadors
Empreses
auxiliars
Empreses
biotecnologiques

Distribuidors,
Importadors

Canals de
Distribucio
(Clients)
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Proveidors

Entitats financeres

Energia eléctrica

Combustibles

Serveis d'assessoria

Comunicacions

*

Triodos @ Bank

TRIANGULO

Marketing de resultados

* En procés
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Estructura

Proveidors

Associacions,
Cooperatives i
Administracioé Clusters
publica

Distribuidors,
Importadors

Productors

Centres de
R+D+i i
formacio

Canals de
Distribucio
(Clients)
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Agents relacionats

Administracio publica

Associacions i clusters

Centres de R+D+i i
formacio

7

 §

* En procés



Estructura

Administracio
publica

Proveidors Productors

U IHEL
comunicacio

Associacions,
Cooperatives i
Clasters

Distribuidors,

Importadors

Fires i mercats

Centres de
R+D+i i
formacio

Canals de
Distribucio
(Clients)

Cuiners
reconeguts i
escoles de
cuina
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Agents relacionats

Mitjans de
comunicacio

Fires i mercats

£

*
www regio7 cat.

* En procés
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Objectius generals - Pla estrategic

Missid —

Visié —]

Objectius —

Estratégies |
competitives

Avantatge competitiu

Entorn favorable a la
competitivitat

ESSENCIALS

Servei. Posicionar
com a referent de
qualitat superior

Producte. Posicionar
com a referent de
qualitat superior

DIFERENCIACIO
Valor superior (font externa)

Producte Servei

SECUNDARI

Estructura de costos competitiva

PROTECCIO DE COSTOS
Cost unitari inferior (font interna)

Estalvis Ajuts
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Linies estrategiques - Pla estrategic

DIFERENCIACIO PROTECCIO DE COSTOS
Estratégies | Valor superior (font externa) Cost unitari inferior (font interna)
competitives . . .
Producte Servei Estalvis Ajuts
_ v
( \ . . .7
— Innovacis* Condicions de Captaci6 de
compra recursos
\ y
e )
2 Tecnologies i processos*
2 \ y,
S e )
o a Estructura, organitzacio i gestio*
> \ /
8 e )
B o e
B Marqueting i comercialitzacié
i EE J
(]
(%]
Q — A
< » . C
— i Formacié i suport tecnic*
g | <
(O]
g — Estructura de col-laboracié*
(]
g , {
S Legislacié i seguretat alimentaria*
L\ J




Marca general

My

CLUSTER®
DE MUNTANYA

PRODUCTES TIPICS
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Marca producte

My

CLUSTER®
DE MUNTANYA

PRODUCTES TfPICS

My

CLUSTER®
DE MUNTANYA

PRODUCTES GURMET

My

CLUSTER®
DE MUNTANYA

PRODUCTES NATURALS

My

CLUSTER®
DE MUNTANYA

PRODUCTES ECOLOGICS
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Aplicacio de la marca en vehicles




Aplicacio de la marca en vehicles




Aplicacio de la marca en vehicles




Aplicacio de la marca en vehicles

31



Fira Alimentaria 2016




El Bergueda. Estrategia territorial

EB 2020

“Renovar la ideosincrasia del Bergueda per construir oportunitats de futur i marca territorial”
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El Bergueda. Estrategia territorial

Metaprojectes de I’Estratégia Berguedana (2016-2020) articulada al voltant de
projectes tractors, i, alineats amb la innovacid, I'ocupacié i la cooperacioé



Agencia de Desenvolupament del Bergueda. Rol

El nou rol dels ens locals

Connectar

Agent de
«cocreativizacio»

Transferencia de
coneixement
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MOLTES GRACIES PER LA VOSTRA ATENCIO

Rosa Pujols Castella
Directora Programes
pujolscr@adbergueda.cat

Ageéncia de
Desenvolupament
del Bergueda

Pl. Sant Joan, 16, 1a planta
08600 Berga

Tel. 93 824 77 00
agencia@adbergueda.cat
www.adbergueda.cat



